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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษทั เอน็อาร ์อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จ ากดั (มหาชน) 

วนัองัคารท่ี 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 
ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

........................................................................................ 
วนั และเวลาประชมุ 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษิทั เอน็อาร์ อนิสแตนท์ โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ประชุม
เมื่อวนัองัคารที่ 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ซึ่งเป็นรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) ตาม          
พระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดย
ถ่ายทอดสดจาก หอ้งประชุม นิลปัทธ ์โรงแรม อโนมา แกรนด ์กรุงเทพฯ เลขที ่99 ถนนราชด าร ิแขวงลุมพนิี เขตปทุม
วนั กรุงเทพมหานคร 10330 

เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 

ก่อนเริม่การประชุม นางสาวญาณิศา ไชยชชัวาล ท าหน้าทีผู่ด้ าเนินการประชุม (“ผูด้ าเนินการประชุม”) 
กล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ และชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบขอ้มลูของบรษิทั ณ ปัจจุบนั ในเบือ้งตน้ ดงันี้ 

บรษิทั มทีุนจดทะเบยีน จ านวน 2,126,485,936 บาท 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ จ านวน 1,503,827,271 บาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 2,126,485,936  หุน้ 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

บรษิทัไดก้ าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ในวนัที ่30 มนีาคม 
2569 (Record Date) ตามมาตรา 225 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

จากนัน้ผูด้ าเนินการประชุมไดก้ล่าวแนะน ากรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย 
ทีเ่ขา้ร่วมการประชุม ดงันี้ 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม จ านวน 7 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด 
ดงันี้ 

กรรมการทีเ่ขา้ประชุม ณ หอ้งประชุม นิลปัทธ ์โรงแรม อโนมา แกรนด ์กรุงเทพฯ 
1. ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ี  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง          

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการการลงทุน
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3. นายแดน ปฐมวาณิชย ์   กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยนื  
กรรมการการลงทุน ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

4. นายธรีะพงษ์ ลอรชัว ี   กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยนื  
กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

5. นางสาวเพญ็อุไร ไชยชชัวาล กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยนื  
กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

กรรมการทีเ่ขา้ประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

6. นายเอกศกัดิ ์ตัง้สุจรติพนัธ ์ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 
สรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

7. นายชวิ ไฮ เซยีน เฮสเตอร ์อารเ์ธอร์ กรรมการ และประธานกรรมการลงทุน 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส ์
1. นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัชงีบการเงนิ ส าหรบัปี 2567 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

(ฉบบัแกไ้ข) จากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั  
2. นางสาวกญัญาณฐั ศรรีตัน์ชชัวาล ตวัแทนผูส้อบบญัชงีบการเงนิ ส าหรบัปี 2568 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 จากบรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ทีป่รกึษากฎหมายและสกัขพียานในการนับคะแนน ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 
1. นางปภสัรา ทพัพะรงัส ี ทีป่รกึษากฎหมายและสกัขพียานในการตรวจนับคะแนน 
  จากบรษิทั เอเบลิ แอนด ์พรมิพต์นั จ ากดั 

นอกจากนี้ อาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย นายสทิธศิกัดิ ์กติตญิาณปัญญา ได้
เขา้ร่วมประชุมและเขา้ร่วมสงัเกตการณ์ประชุมผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์ และบรษิัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ท าหน้าทีล่งทะเบยีนและนับคะแนน 

ผูด้ าเนินการประชุมแจง้ว่า ณ เวลา 14.00 น. มจี านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุมดีว้ยตนเอง 5 ราย ถอืหุน้รวม 
242,754 หุน้ ผูถ้อืหุน้รบัมอบฉันทะ 28 ราย ถอืหุน้รวม 600,260,563 หุน้ รวมผูถ้อืหุน้มาร่วมประชุม 33 ราย รวมถอื
หุ้นทัง้สิ้น 600,503,317 หุ้น จากจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด จ านวน 1,503,827,271 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 
39.9316 ครบเป็นองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแล้ว จงึเรยีนเชญิ ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ีประธานกรรมการ 
กล่าวเปิดการประชุม 

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ีประธานกรรมการ ท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม (“ประธาน”) 

ประธาน กล่าวต้อนรบัผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมการประชุมสามญัประจ าปี 2569 ของบรษิทั           
(“ท่ีประชุม” หรอื “การประชุม”) และมอบหมายใหผู้ด้ าเนินการประชุมเป็นผูน้ าเสนอวาระการประชุม 
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ผู้ด าเนินการประชุมแจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมผู้ถือหุ้นในวนันี้  บริษัทได้จดัการประชุมในรูปแบบ          
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยถ่ายทอดการประชุมจากห้องประชุม นิลปัทธ์ โรงแรม อโนมา แกรนด์ กรุงเทพฯ เลขที่ 99                     
ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ภายใต้พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทัง้ได้เผยแพร่รูปแบบการประชุม 
มาตรการและแนวปฏิบตัิในการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) อกีทัง้บรษิทัไดเ้รยีนเชญิและแจง้ขอ้มลูเกี่ยวกบัการประชุมในวนันี้ใหแ้ก่ท่านผูถ้อืหุน้  2 ช่องทาง 
ดงันี้ 
1. บรษิทัไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมทีม่ ีQR Code ไปยงัผูถ้อืหุน้ทุกท่านทางไปรษณีย ์
2. บรษิทัไดล้งรายละเอยีดการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่30 มนีาคม 2569 

และเพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างเรยีบรอ้ย บรษิทัจงึไดช้ีแ้จงหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนน และรายละเอยีดแต่
ละวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ โดยมสีาระส าคญั ดงันี้ 
1. หลกัเกณฑ์การลงคะแนนเสยีงนัน้ขอ้บงัคบัของบรษิัท ก าหนดใหก้ารออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุน้มี

คะแนนเสยีงเท่ากบั จ านวนหุน้ทีถ่อือยู่และหุน้ทีไ่ดร้บัมอบฉนัทะ โดยใหน้ับหนี่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง ผูถ้อืหุน้คนใดที่
มส่ีวนไดเ้สยีเป็นพเิศษในวาระใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ๆ 

2. ในการลงคะแนนเสยีงนัน้ ผูถ้อืหุน้จะไม่สามารถแบ่งคะแนนในการลงคะแนนได้ ยกเวน้เป็นผูร้บัมอบฉันทะทีไ่ดร้บั
แบบฟอร์มการมอบฉนัทะเป็นแบบ ค คอื Custodian ทีท่ าหน้าทีดู่แลหลกัทรพัย์ใหก้บันักลงทุนต่างชาติ ส าหรบัผูท้ี่
ไดร้บัมอบฉนัทะแบบ ข ซึง่ผูม้อบฉนัทะไดร้ะบุการลงคะแนนมาแลว้ บรษิทัจะลงคะแนนตามทีผู่ม้อบฉนัทะระบุไว ้

3. ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระ บรษิทัขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพจิารณาลงมตโิดยการลงคะแนนในระบบการประชุม
ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชุมจะตอ้งลงคะแนนเสยีง “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” อย่างใดอย่าง
หนึ่งเท่านัน้ ในกรณีที่ผู้เขา้ประชุมไม่ได้ลงคะแนนเสียงใด ๆ ในระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรอืกด 
“ยกเลกิการลงคะแนน” บรษิทัจะถอืว่าผูเ้ขา้ร่วมประชุมออกเสยีง “เหน็ดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสยีงของผูร้บัมอบ
ฉนัทะทีผู่ม้อบฉนัทะไดแ้สดงเจตนาออกเสยีงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นี้ การออกเสยีงลงคะแนนสามารถเปลีย่นแปลงได้
จนกว่าวาระนัน้จะปิดการส่งผลลงคะแนน 

4. ส าหรบัผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ บรษิัทจะด าเนินการลงคะแนนเสยีง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอื          
งดออกเสยีง ใหต้ามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละครัง้ ระบบจะปิดการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระเมื่อครบ 1 นาท ีหลงัจากทีป่ระธานไดแ้จง้
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ทัง้นี้ ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถลงคะแนนเสียง และเปลี่ยนแปลง
คะแนนเสยีงไดต้ัง้แต่เริม่การประชุม จนกว่าระบบจะปิดรบัการลงคะแนนเสยีงในวาระนัน้ๆ 

6. ในการนับคะแนน ระบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสจ์ะน าผลของคะแนนเสยีงทีใ่ชส้ทิธลิงคะแนนในวาระนัน้ๆ 
กบัคะแนนเสยีงทีผู่ม้อบฉนัทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกนั เป็นผลของการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระ 

7. คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั เน่ืองจากอาจมผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
บางคนออกจากระบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสเ์พิม่เตมิ 

8. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะมคีวามประสงคจ์ะออกจากการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ขอใหแ้สดงความ
ประสงคโ์ดยการเลอืกกดปุ่ ม “ลงทะเบยีนออกจากองคป์ระชุม” และกดปุ่ ม “ยนืยนั” ในขัน้ตอนน้ีหากผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะออกจากการประชุมในขณะที่การประชุมยงัไม่เสร็จสิ้น  ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะตดั
คะแนนเสยีงของถอืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ทีอ่อกจากการประชุมส าหรบัวาระทีย่งัไม่ไดล้งคะแนนเสยีง ทัง้นี้ผูถ้อืหุน้
หรอืผูร้บัมอบฉันทะสามารถกลบัเขา้มาในระบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสแ์ละออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่
ยงัด าเนินการอยู่ไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิดการลงคะแนน 

9. ในกรณีทีผ่ลการลงคะแนนเท่ากนั ท่านประธานจะท าการลงคะแนนเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นการชีข้าด 
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หลกัเกณฑก์ารถามค าถาม 
1. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะซกัถาม หรือแสดงความ คิดเห็นใน

ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม   
2. ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีป่ระสงคจ์ะซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในวาระใด สามารถพมิพ ์ขอ้ซกัถามเขา้มาใน

ระบบ หรอืสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) โปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของ
ท่าน เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ชื่อ นามสกุล ก่อนถามค าถามทุกครัง้ 

3. ในกรณีทีม่คี าถามทีเ่กี่ยวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก
ค าถามตามความเหมาะสมกบัเวลา ส าหรบัค าถามหรอืขอ้แนะน าอื่นทไีม่ไดต้อบในทีป่ระชุม บรษิทัจะสรุปประเดน็
ค าถามและค าตอบที่ส่งมาล่วงหน้าและที่สอบถามในระหว่างประชุม โดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ซีง่จะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนั นับ
แต่การประชุมเสรจ็สิน้ 

กรณีเป็นค าถามอื่นๆ ทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุม ขอใหท้่านถามเมื่อการพจิารณาวาระต่าง ๆ เสรจ็สิน้ครบทุก
วาระ 

ส าหรบัขัน้ตอนการถามค าถามนัน้ มดีงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ทีเ่ขา้ร่วมประชุมผ่านทางสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทีต่อ้งการถามค าถาม สามารถท าได ้2 วธิ ี

วธิทีี ่1  กดปุ่ มยกมอืสอบถามผ่านภาพและเสยีงและกด “ตกลง” เพื่อเป็นการยนืยนัการจองควิ และรอการตดิต่อกลบั
จากเจา้หน้าที ่เพื่อเตรยีมตวัเปิดกลอ้ง และไมโครโฟน ส าหรบัเตรยีมพรอ้มในการถามค าถามสดผ่านหน้าจอ 

วธิทีี ่2  พมิพค์ าถามในช่องถามค าถามในระบบการประชุม เจา้หน้าทีจ่ะเป็นผูอ้่านค าถามของท่านใหป้ระธานทราบ 

เง่ือนไขในการอนุมติัในแต่ละวาระ 
วาระที ่2, 3, 4, 7 และ 8 ซึง่เป็นกรณีปกต ิจะตอ้งไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อื
หุน้ทีม่าประชุม และออกเสยีงลงคะแนน  

วาระที ่5 และ 6 วาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ         
ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

วาระที ่9 วาระนี้จะต้องไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อื
หุน้ซึง่มาประชุม 

นอกจากนี้ บรษิทัขอเรยีนแจง้ใหท้ราบว่า เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2568 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัได้
เปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ เสนอเรื่องทีม่คีวามส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการ เพื่อบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 โดยใหส้ทิธใินเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) การเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
(2) การเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
(3) การเสนอค าถามล่วงหน้า 
ผลปรากฏว่าเมื่อพน้ก าหนดเวลาดงักล่าว ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเรื่องดงักล่าวเขา้มาแต่อย่างใด 
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นอกจากนี้ บรษิัทยงัให้ความส าคญั กบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะ เพื่อส่งเสริม            
ธรรมาภบิาล และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยไดแ้จง้ประกาศการคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกท่านทราบว่า บรษิทัมกีารบนัทกึภาพเคลื่อนไหวของการ
ประชุม ที่แสดงให้เห็นถึงภาพการประชุม การแสดงความคดิเห็นและค าถามต่าง ๆ ตลอดการประชุม เพี่อใช้ในการ
รายงานและการประชาสมัพนัธ ์ทางสื่ออเิลก็ทรอนิกสแ์ละสื่อสิง่พมิพ ์ซึง่อาจปรากฏภาพของท่าน แต่ไม่ระบุรายละเอยีด
ตวับุคคลทีเ่ขา้มาร่วมประชุม 

ทัง้นี้ บรษิทัขอความยนิยอมในการเปิดเผยชื่อ-นามสกุลของผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีไ่ดถ้ามค าถาม 
รวมถงึชื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย ทีเ่ขา้ร่วมประชุมและตอบค าถามในรายงานการประชุมผู้
ถอืหุน้ 

ผูด้ าเนินการประชุม กล่าวเชญิดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ีประธานกรรมการ ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชมุ 
กล่าวเปิดการพจิารณาในวาระต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

วาระท่ี 1  พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 
ประธาน แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า วาระนี้เป็นการพจิารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบ
ปี 2568 โดยบรษิทัไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด  วนัที ่        
31 ธนัวาคม 2568 รายละเอียดปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2568 (แบบ 56-1 One 
Report) ในส่วนที ่1 ขอ้ 1 ซึง่ไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ในรปูแบบควิอารโ์คด้ (QR Code) โดยคณะกรรมการ
บรษิทั ไดพ้จิารณาแล้วเหน็สมควรรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผู้ถอืหุน้รบัทราบ โดย
มอบหมายให้ นายแดน ปฐมวาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (“ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร”) และ 
นางสาวเพ็ญอุไร ไชยชัชวาล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (“ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน”)          
ชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบถงึรายละเอยีดของวาระนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน รายงานต่อที่ประชุม เกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2568 รายละเอยีดดงันี้ 

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจในปี 2568 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกล่าวว่าใน ปี 2568 บรษิทัมกีารทบทวนและปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยบรษิทัได้
มกีารวางแผนในการน าเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(AI) ใหเ้ขา้มามบีทบาทในการเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนินธุรกจิ 

บรษิทัยงัมคีวามเชื่อมัน่ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ในฐานะผูผ้ลติสนิคา้ OEM ใหก้บัซูเปอรม์ารเ์กต็ใน
หลายประเทศทัว่โลก มกีารส่งออกไปยงักว่า 25 ประเทศ และมสีนิค้าครอบคลุมมากกว่า 3,000 SKU 
และมคีวามหลากหลาย เช่น เครื่องปรุงอาหารประเภทต่าง ๆ (ตม้ย า ลกัซา เฝอ ซุป) รวมถงึชาไทย และ
ผลิตภัณฑ์อาหารจากพืช โดยฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย และในขณะที่กลุ่มธุรกิจค้าปลีกอยู่ใน
ประเทศองักฤษเป็นหลกั  

ณ สิน้ปี 2568 บรษิทัมโีรงงานการผลติรวมทัง้สิน้ 4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงานผลติซอสและอาหารส าเรจ็รปู และ 
โรงงานผลติซอสแห่งใหม่ ซึ่งทัง้ 2 โรงงาน ตัง้อยู่ที่จงัหวดัสมุทรสาคร โรงงานของบรษิัทซิตี้ฟูด จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) ทีจ่งัหวดันครปฐม และโรงงานทีจ่งัหวดัราชบุร ีซึ่งปัจจุบนับรษิทัขายเงนิลงทุนดงักล่าวแลว้ 
แต่บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั ยงัคงเป็นเจา้ของสนิทรพัยใ์นส่วนของทีด่นิ อาคาร และสิง่ปลูกสรา้ง 
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ดา้นความยัง่ยนื บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการผลติอาหารทีย่ ัง่ยนื โดยการสนับสนุนเกษตรกร ส่งมอบอาหาร
ที่มคีุณภาพแก่ผู้บรโิภค และลดการท าลายโลก แม้ในปีที่ผ่านมา บรษิัทจะมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจเป็น
หลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงด าเนินโครงการตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาบรษิทัให้ความส าคญั
กับเป้าหมายด้านสุขภาพ อีกทัง้บริษัทยังได้รับรางวัลด้านองค์กร  ที่เป็นผู้น าด้านสภาพภูมิอากาศ 
(Climate leading organization certificate) และยงัคงสถานะ Carbon Neutral ของโรงงานอาหารต่อเน่ือง
เป็นปีที่ 6 นอกจากนี้บริษัทได้มุ่งเน้นกิจกรรมด้านสังคม โดยเฉพาะโครงการ “Zero Hunger” ผ่าน
กิจกรรม “Soul Kitchen by NRF” เพื่อช่วยเหลอืผู้มรีายได้น้อยและเยาวชนในพื้นที่ต่าง ๆ โดยการน า
อาหารและสนิคา้ของบรษิทัไปบรจิาค 

ส าหรบัพฒันาการเชิงกลยุทธ์ในช่วงปี 2563 ถึง 2564 บริษัทมีแผนธุรกิจ แบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลกั 
ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิอาหาร กลุ่มธุรกจิอคีอมเมริ์ซ และกลุ่มธุรกจิอาหารจากพชื ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มของ
ตลาดและอ้างอิงจากข้อมูลและการคาดการณ์จากลูกค้าและบริษัทระดบัโลก ซึ่งมีความน่าเชื่อถือใน
ขณะนัน้ 

อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากการปรบัขึ้นอตัราดอกเบี้ยอย่างรวดเร็วในปี 2565 ส่งผลให้สภาพคล่องใน
ระบบเศรษฐกิจลดลงอย่างมนีัยส าคญั และส่งผลกระทบต่อธุรกิจสตาร์ทอพัโดยรวม บรษิัทจงึหยุดการ
ลงทุนในธุรกจิใหม่เพิม่เตมิ และตัง้แต่ปี 2566 เป็นต้นมา บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบักลยุทธ์เพื่อให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์โดยมุ่งเน้นธุรกจิหลกั เพื่อจ าหน่ายผ่านช่องทางซูเปอรม์าร์เกต็ทัง้ในฐานะผู้ผลติ
และพนัธมติรทางธุรกจิ 

เหตุการณ์ส าคญั ในปี 2568 
1.  ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่าง “ไม่มีเงื่อนไข” ต่องบการเงินประจ าปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 และ มีวรรคเน้นเรื่องความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง กล่าวคอื กลุ่มบรษิัทมหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าทรพัย์สนิหมุนเวยีน เนื่องจากมี
การตัง้ส ารองการด้อยค่าเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั สนิค้าคงเหลอืลดลงจากการ
ขายบรษิทั โบทานี เพท็แคร์ จ ากดั หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ จากการกู้ยมืระยะสัน้ เจา้หนี้ซื้อหุน้คนื
ของบรษิทัย่อย และภาระค ้าประกนัหนี้ของ บรษิทั โบทานี เพท็แคร์ จ ากดั และหุน้กู้จ านวน 1,300 
ลา้นบาทซึง่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

2. บรษิทัขายเงนิลงทุนในบรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั และไดม้เีหตุการณ์ส าคญัดงันี้ 
▪ รายงานการตรวจสอบพบว่ามกีารบนัทกึสนิคา้คงเหลอืทีไ่มเ่หมาะสม ท าใหส้นิคา้คงเหลอืสญูหาย 

อกีทัง้การขาดสภาพคล่องของ บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั ท าใหไ้ม่สามารถผลติและขายตาม
ค าสัง่ซื้อของลูกค้า ท าให้มผีลประกอบการขาดทุนต่อเนื่อง และมผีลขาดทุนสะสมเกินทุน หรอื
ส่วนของผูถ้อืหุน้ตดิลบ ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2568 เป็นตน้มา 

▪ บรษิทัขายเงนิลงทุนใน บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั ในราคา 2 ลา้นบาท ในเดอืน
พฤศจกิายน 2568 

▪ บรษิัทย่อยได้ยกเลกิสญัญาเช่าทีด่นิและอาคารทีท่ ากบั บรษิัท โบทานี เพท็แคร์ จ ากดั ดงันัน้
กรรมสทิธิใ์นส่วนปรบัปรุงและต่อเตมิอาคารมลูค่า 135 ลา้นบาท ณ วนัที ่11 พฤศจกิายน 2568 
จงึตกมาเป็นของบรษิทัย่อย 
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▪ ผูซ้ื้อ ซึง่เป็นผูบ้รหิารรายใหม่ยนืยนัทีจ่ะช าระเงนิกูย้มื ดอกเบีย้คา้งจ่าย ค่าเช่าและค่าบรกิาร
คา้งจ่ายทีม่ภีาระผกูพนักบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

ผลประกอบการในปี 2568 
ภาพรวมผลประกอบการปี 2568 
ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 2,999 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ก าไรขัน้ต้น        
666 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 34 และมผีลขาดทุน ก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและการตดัจ าหน่าย 
(“EBITDA”) 263 ล้านบาท ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 64 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า เนื่องจากงบการเงนิปี 2567  
มกีารปรบัปรุงการบนัทกึรายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิลงทุนในธุรกจิ Boosted E-Commerce โดยในปี 2568 
บริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานปกติ หลังจาก ปรับผลขาดทุนของการด้อยค่าเงินลงทุน            
129 ลา้นบาท 

รายได้จากการขาย ในปี 2568 เท่ากับ 2,999 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า       
ซึ่งสาเหตุหลกัมาจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนใน Boosted NRF ในไตรมาสที่ 3/2567 ท าให้ไม่มกีารรบัรู้
รายได้ส่วนนี้ ในปี 2568 รวมทัง้การจ าหน่ายเงนิลงทุนของธุรกจิอาหารสตัว์เลี้ยง ในไตรมาสที ่4/2568 
นอกจากนัน้การแขง็ค่าของเงนิบาท กเ็ป็นปัจจยั ซึง่ส่งผลกระทบท าใหร้ายไดร้วมของบรษิทัลดลง 

อย่างไรกต็าม ธุรกจิซูเปอร์มารเ์กต็ในประเทศองักฤษยงัมผีลการด าเนินงานทีเ่ตบิโตโดยยอดขายในสกุล
เงินท้องถิ่นปรบัตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่เนื่องจากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นประมาณ            
รอ้ยละ 4 เมื่อเทยีบกบัเงนิปอนด์สเตอร์ลงิ ส่งผลใหเ้มื่อแปลงค่าเป็นงบการเงนิรวม รายไดด้งักล่าวปรบั
ลดลงเลก็น้อย 

สดัส่วนรายไดแ้บ่งตามประเภทธุรกจิ 
ประเภทธรุกิจ สดัส่วน (ร้อยละ) 

อาหารทอ้งถิน่ (Ethic Food) 45 
ธุรกจิขายสนิคา้ตรงสู่ผูบ้รโิภค (DTC) 35 
ธุรกจิอาหารสตัวเ์ลีย้ง (Pet Food) 13 
ธุรกจิอาหารจากพชื (Plant-based Food) 7 

รวม 100 

สดัส่วนรายไดแ้บ่งตามภูมภิาค 
ภมิูภาค สดัส่วน (ร้อยละ) 

อเมรกิา 21 
ยุโรป 51 
โอชเีนีย 4 
เอเชยี 7 
ประเทศไทย 17 

รวม 100 
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อตัราก าไรขัน้ต้น มแีนวโน้มลดลง จากระดบัประมาณร้อยละ 33 ในช่วงปี 2566 ถึง 2568 เนื่องจาก
ในช่วงเวลาดงักล่าวบริษัทยงัด าเนินธุรกิจBoosted NRF หรือธุรกิจอีคอมเมริ์ซ ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้น
ค่อนข้างสูง  อย่างไรก็ตาม ภายหลงัการจ าหน่ายธุรกิจดงักล่าวในปี 2567 และการเขา้ลงทุนในธุรกิจ
ซูเปอรม์ารเ์กต็ ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่า ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้โดยเฉลีย่ของบรษิทัปรบัตวัลดลง 

นอกจากนี้ ในปี 2568 ธุรกิจอาหารสตัว์เลี้ยง ประสบปัญหาทางการเงนิ จงึท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นของ
ธุรกจิดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า และส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 26 
ในปีก่อน เป็นรอ้ยละ 22 ในปี 2568 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากบั 1,103 ลา้นบาท ลดลงจาก 1,268 ลา้นบาทในปีก่อนหน้า จาก
การทีไ่ม่มคี่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิอคีอมเมริ์ซและการตัง้ส ารองเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้การค้าที่
ลดลง ในขณะที่ อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้รวม ในปี 2568 เท่ากบั ร้อยละ 36 
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 31 ในปี 2567  โดยมสีาเหตุมาจากรายไดร้วมลดลงในปี 2568 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและการตดัจ าหน่าย (EBITDA) ในปี 2568 
บรษิทัม ีEBITDA ขาดทุนจ านวน 263 ลา้นบาท ซึง่ปรบัตวัดขีึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนซึง่ม ีEBITDA ขาดทุน
จ านวน 727 ล้านบาท ทัง้นี้ EBITDA ดงักล่าวรวมผลกระทบจากรายการที่ส าคญั ไดแ้ก่ ผลขาดทุนจาก
เงนิลงทุน การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน ขาดทุนจากการค ้าประกนัเงนิกูใ้หแ้ก่บรษิทัย่อย และส่วนแบ่งขาดทนุ
จากบรษิัทร่วมค้า ส าหรบัอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม ในปี 2568 ขาดทุนร้อยละ 9 ปรบัตวัดขีึ้น
จากปีก่อนหน้าซึง่ขาดทุนรอ้ยละ 18 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและการตดัจ าหน่าย จากการด าเนินงาน
ปกติ  (Normalize EBITDA) ในปี 2568 เท่ากบั 251 ล้านบาท ลดลงจาก 547 ล้านบาทในปี 2567 โดย
อตัราส่วน Normalized EBITDA ต่อรายไดร้วมปรบัลดลงจากรอ้ยละ 14 เป็นรอ้ยละ 8 โดยมสีาเหตุหลกั
จาก อตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัลดลง 

ขาดทุนสุทธิ บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 643 ล้านบาท ปรบัตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้าซึ่งมผีลขาดทุนสุทธิ            
1,180 ล้านบาท ส่งผลใหอ้ตัราส่วนขาดทุนสุทธติ่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 21 ในปี 2568 ปรบัตวัดขีึน้
จากปีก่อนหน้าซึง่มอีตัราส่วนขาดทุนสุทธติ่อรายไดร้วมรอ้ยละ 29 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ หลงัจากการ ปรบัรายการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนและรายการพเิศษ
อื่นออกแล้ว ในปี 2568 บรษิัทขาดทุนสุทธจิากการด าเนินงานปกติจ านวน 129 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
อตัราขาดทุนสุทธจิากการด าเนินงานปกติร้อยละ 4 เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้าซึ่งมกี าไรสุทธจิากการ
ด าเนินงานปกตจิ านวน 93 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิรอ้ยละ 2   

การด าเนินงานท่ีส าคญัแบ่งตามประเภทธรุกิจในปี 2568 
ในปี 2568 รายไดข้องบรษิทัโดยรวมปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยสามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกจิ
ไดด้งันี้ 

1) ธรุกิจอาหารท้องถ่ิน (ธรุกิจหลกั)  
รายไดจ้ากธุรกจิอาหารทอ้งถิน่ปรบัตวัลดลงประมาณรอ้ยละ 9 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุ
หลักจากข้อจ ากัดด้านสภาพคล่อง ส่งผลต่อความสามารถในการผลิตสินค้า อย่างไรก็ตาม         
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บรษิัทพยายามเสรมิสภาพคล่องโดยได้ด าเนินการเพิม่ทุนในไตรมาสที่  3/2568 ซึ่งคาดว่าจะช่วย
เสรมิศกัยภาพในผลติและเพิม่เตมิค าสัง่ซื้อใหก้ลบัมาเตบิโตไดต้่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทพยายามผลักดันยอดขายโดยได้เปิดตัวสินค้าใหม่  เช่น ผลิตภัณฑ์หอมเจียว         
ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี  การขยายฐานลูกค้าและธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะ
สหรฐัอเมริกา แคนาดา ฝรัง่เศส และสหราชอาณาจกัร  อีกทัง้ บริษัทได้เริ่มด าเนินการผลิตใน
โรงงานผลติซอสแห่งใหม่ทีจ่งัหวดัสมุทรสาคร ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดตน้ทุนต่อ
หน่วย 

แผนการด าเนินธุรกจิในปี 2569 ประกอบดว้ย 
▪ การขบัเคลื่อนสินค้าเด่นด้วยเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI): มุ่งเน้นการผลกัดนัสนิคา้เรอื

ธงดว้ยขอ้มลูเชงิลกึ 
▪ ขยายแพลตฟอร์ม Bamboo: เพื่อเร่งการกระจายสินค้า โดยเน้นการด าเนินงานในสหราช

อาณาจกัรเป็นหลกั 
▪ เพ่ิมยอดขายผ่าน E-Commerce และ Tiktok: ขยายช่องทางการขายตรงใหก้บัลูกคา้และสื่อ

ออนไลน์ 
▪ ใช้ AI เพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการขาย: ปรบัปรุงการเขา้ถงึลูกคา้และเพิม่อตัราการ

แปลงยอดขาย 

2) ธรุกิจอาหารสตัวเ์ลี้ยง 
รายไดจ้ากธุรกจิอาหารสตัวเ์ลีย้งในปี 2568 ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีค่าดการณ์ไว ้ 

นอกจากนี้ ดว้ยนโยบายของบรษิทัทีจ่ะจ าหน่ายเงนิลงทุนทีไ่ม่ใช่ธุรกจิหลกั บรษิทัจงึไดจ้ าหน่ายเงนิ
ลงทุนในบรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั ออกไป โดยยงัคงถอืครองทีด่นิและอาคารโรงงาน และผูซ้ื้อ
ใหค้วามรว่มมอืในการบรหิารจดัการเพื่อช าระหนี้คนืแก่บรษิทั 

3) ธรุกิจค้าปลีก (Retail Business) หรือธรุกิจขายสินค้าตรงสู่ผู้บริโภค 
รายไดร้วมในปี 2568 ลดลงเนื่องจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในธุรกจิอคีอมเมริ์ซในปี 2567 ส่งผลใหใ้นปี 
2568 ไม่มกีารรบัรู้รายได้ในส่วนดงักล่าว โดยรายได้ในปี 2568 สะท้อนผลการด าเนินงานของธุรกจิคา้
ปลกีใน สหราชอาณาจกัรเป็นหลกั ไดแ้ก่ รา้นคา้ส่ง (Cash & Carry) และรา้นสะดวกซื้อ โดยบรษิทัถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 และใหค้วามส าคญัเชงิกลยุทธ ์พรอ้มตดิตามการด าเนินงานอย่างใกลช้ดิ 

ในปีที่ผ่านมา บรษิัทได้พฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทัง้การขยายสาขาในรูปแบบร้านสะดวกซื้อเพิม่เตมิ 
การพฒันาระบบโลจสิตกิสโ์ดยเพิม่จ านวนรถขนส่งและขยายเสน้ทางการจดัส่ง รวมถงึการลงทุนในระบบ
การวางแผนทรัพยากรขององค์ กร  (Enterprise Resource Planning-ERP) และการน า ร ะบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence-AI) มาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ  แม้ว่า
ภาพรวมตลาดค้าปลกีใน สหราชอาณาจกัรและยุโรปจะหดตวัประมาณร้อยละ 10 แต่ธุรกิจของบรษิัท
ยงัคงเตบิโตไดใ้นระดบัทีค่่อนขา้งน่าพอใจ สะทอ้นถงึความสามารถในการขยายฐานลูกค้าและเพิม่ส่วน
แบ่งทางการตลาด 
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ทัง้นี้ บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการเสรมิความแขง็แกร่งของธุรกจิหลกัและเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน 
โดยชะลอการลงทุนใหม่ และใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

แผนธรุกิจส าหรบัปี 2569-2571  
บรษิทัยงัคงยดึแนวทางเดมิ แต่มกีารปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยประกอบดว้ย 4 
แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 
1. เสริมความแขง็แกร่งธุรกิจหลกั: การมุ่งเน้นธุรกจิหลกั และสร้าง Synergy ระหว่างการผลติและ

การจดัจ าหน่ายในประเทศองักฤษ 
2. สร้างการเติบโตในอนาคต: โดยเน้นการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data) เพื่อใหเ้ขา้ใจพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

การพฒันาแบรนดแ์ละสนิคา้ และการทดลองตลาดของสนิคา้ใหม่ ๆ 
3. ปลดลอ็คมูลค่า: การเพิม่มูลค่าและสภาพคล่อง ผ่านการจ าหน่ายสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิหลกั และ

การด าเนินนโยบาย Asset-light ซึ่งเป็นการใช้สินทรัพย์ที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ลงทุน
เพิม่เตมิ 

4. เสริมศกัยภาพองคก์ร: พฒันาองคก์ร โดยน า AI มาใชเ้ป็นเครื่องมอืส าคญั 

บรษิทัตัง้เป้าหมายการเตบิโตของรายไดใ้นอตัราประมาณรอ้ยละ 5 ถงึ 10 โดยมแีรงขบัเคลื่อนหลกัจาก  
ธุรกจิหลกั ทัง้ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนดข์องบรษิทั และธุรกจิรบัจา้งผลติ (OEM) ธุรกจิคา้ปลกี ซึง่เป็นการ
สรา้ง Synergy ระหว่างการผลติและการจดัจ าหน่ายภายใตบ้รษิทั Bamboo ในส่วนของความสามารถใน
การท าก าไร บรษิทัคาดว่าอตัราก าไรสุทธจิะอยู่ในช่วงรอ้ยละ 2 ถงึ 3 ของรายไดร้วม ท าใหค้าดว่าอตัรา
ผลตอบแทนต่อเงนิลงทุนบรษิทัจะมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ จากแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร
ทีม่อียู่ดงักล่าว  

ส าหรบัธุรกจิคา้ปลกีภายใตแ้บรนด์ของบรษิทั เดมิบรษิทัมแีผนขยายสาขาเพิม่เตมิ อย่างไรกต็าม บรษิทั
ได้ปรบักลยุทธ์มาเน้นการใช้เครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ (Partner Network โดยการน าสินค้าไปวาง
จ าหน่ายผ่านช่องทางของพนัธมติร เพื่อเพิม่การเขา้ถงึตลาดและลดภาระการลงทุน) แทนการลงทุนเปิด
สาขาใหม่ 

ทัง้นี้ ปัจจยัความส าเรจ็ของแผนธุรกจิดงักล่าว ประกอบดว้ย 
1. จ าหน่ายเงนิลงทุนทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกั 
2.  การปรบัปรุงประสทิธภิาพของเงนิทุนหมุนเวยีน  
3.  การพฒันาและเปิดตวัสนิคา้ใหม่ โดยมแีผนเปิดตวัในงานแสดงสนิคา้และขยายสู่ตลาดในต่างประเทศ 
4.  การบริหารต้นทุน โดยเฉพาะด้านบรรจุภัณฑ์ ภายใต้ภาวะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจและ

สถานการณ์โลก 
5.  ลดหรอืงดการลงทุนใหม่ และมุ่งเน้นการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

การขึ้นเคร่ืองหมายของหลกัทรพัยข์องบริษทั 
สาเหตุของการตดิเครื่องหมาย CS 
เน่ืองจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัแก้
งบการเงนิโดยมปีระเดน็ดงัต่อไปนี้ 
1.  ปรบัปรุงวิธีการประเมินมูลค่าเงินลงทุนใน Boosted E-Commerce เพื่อให้เป็นไปตามวิธีที่ผู้สอบ

บญัชแีละ ก.ล.ต. ยอมรบั และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัโิดยทัว่ไป 
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2.  การเปลี่ยนวธิบีนัทกึบญัชกีารลงทุนใน Kairous Asia Limited (KAL) จาก “การซื้อธุรกจิ” เป็น “การ
ซื้อสนิทรพัย”์ 

3.  การตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน และเงนิใหกู้ย้มืรวมถงึดอกเบีย้คา้งรบัของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั
ไดล้งทุนไป 

4.  ประเดน็เกีย่วกบัผลแตกต่างของยอดสนิคา้คงเหลอืของ บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั 

ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัไดด้ าเนินการแกไ้ขประเดน็ทัง้หมดเรยีบรอ้ยแลว้ และอยู่ในระหว่างการตรวจสอบของ 
ก.ล.ต. 

สาเหตุของการตดิเครื่องหมาย CB 
เน่ืองจากบรษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุนสุทธ ิ3 ปี ตดิต่อกนัจนท าใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ส าหรบังบการเงนิ
ประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 น้อยกว่ารอ้ยละ 100 ของทุนช าระแล้ว โดยประเดน็หลกัทีท่ าให้
บรษิทัขาดทุนมดีงัต่อไปนี้ 
1. การตัง้ส ารองการดอ้ยค่าเงนิลงทุน 
2. การตัง้ค่าเผื่อหนี้สูญในบรษิทัย่อยทีล่งทุนในบรษิทัทีไ่ดต้ัง้การดอ้ยค่าเงนิลงทุนในงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 
3. ผลขาดทุนจากการด าเนินงานในปี 2568 จากอตัราก าไรขัน้ต้น และปรมิาณการขายลดลง การตัง้

ส ารองเผื่อหนี้สญู และตน้ทุนทางการเงนิทีส่งูขึน้ 

ประเดน็และแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
▪ บรษิัทมกีารตัง้การด้อยค่าเงินลงทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเกือบทัง้หมดแล้ว  จงึคาดว่าจะไม่มกีารตัง้

ส ารองการดอ้ยค่าเงนิลงทุนอย่างมนีัยส าคญัเพิม่เตมิอกี 
▪ บรษิทัอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อจ าหน่ายเงนิลงทุนในธุรกจิทีไ่มใ่ชธุ่รกจิหลกั หรอืธุรกจิทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิ

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสภาพคล่อง และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัให้มคีวาม
แขง็แกร่งมากยิง่ขึน้ 

▪ การควบคุมตน้ทุนและลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการใช้ทรัพยากร ปรับปรุงกระบวนการท างาน และลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เพื่อเสริมสร้า ง
ความสามารถในการท าก าไรอย่างยัง่ยนื และเพื่อเพิม่ผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ประธานไดเ้รยีนแจง้เพิม่เตมิจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิว่าบรษิทัให้
ความส าคญัในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนัทุก
รูปแบบ โดยบริษัทได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย  หรือ 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ด้วยคะแนนในระดบัดีเลิศ หรือ 5 
ดาว รวมทัง้ไดผ้่านการรบัรองเขา้เป็นแนวร่วมต่อตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย หรอื CAC (ต่ออายุ
ครัง้ที ่1) เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2569 ทัง้นี้ บรษิทัมคีวามมุ่งหวงัเป็นอย่างยิง่ในการส่งเสรมิใหบ้รษิทัก้าวสู่
การเป็นผูน้ าในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติและคอร์รปัชนั และขยายเครอืข่ายธุรกจิดว้ยความ
โปร่งใสไปยงับรษิทัคู่คา้ต่อไปในอนาคต 

ประธาน เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเหน็ 
ค าถาม สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สอบถาม ดงันี้ 

https://www.nrinstant.com/


 

   
 
 
เฟซบุ๊ก : NRFThailand                        เวบ็ไซต ์: https://www.nrinstant.com                 12 

 

1.   ธุรกิจหลักของบริษัทที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทคือธุรกิจใด รวมทัง้บริษัทมีความ
เชีย่วชาญในธุรกจิใด 
ค าตอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี้แจงว่า บริษัทมีธุรกิจหลกัในการผลิตและ

จ าหน่ายสนิคา้อาหาร ไดแ้ก่ ซอส เครื่องปรุงรส บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูป เป็น
ตน้ โดยส่งออกไปยงัมากกว่า 30 ประเทศทัว่โลก บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญ
ด้านการผลติ การส่งออก การรบัจ้างผลติสนิค้า (OEM) การพฒันาสูตร
ผลติภณัฑ์ และการออกแบบบรรจุภณัฑ์ นอกจากนี้บรษิทัมตีราสนิคา้ที่
ได้รบัการยอมรบัในหลายประเทศ โดยบางผลติภณัฑ์เป็นผู้น าตลาดใน
กลุ่มสนิคา้เฉพาะ เช่น ผลติภณัฑ์ต้มย าในประเทศมาเลเซยี ชาไทยตรา 
DeDe และผลิตภัณฑ์ผงซุปเฝอในประเทศสหรัฐอเมริกา  นอกจากนี้  
บรษิทัมธีุรกจิคา้ปลกีในประเทศองักฤษ ซึ่งสอดคล้องกบัความเชีย่วชาญ
เดิมของบริษัท เนื่องจากมีประสบการณ์จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง 
Asian Supermarket ในหลายประเทศทัว่โลก ตัง้แต่ปี 2534 จึงมีความ
เขา้ใจตลาดและช่องทางการจ าหน่ายดงักล่าวเป็นอย่างด ี

2. เนื่องจากบรษิัทมกีารลงทุนในธุรกิจต่างๆ จ านวนมาก และเป็นธุรกิจในต่างประเทศ 
ซึ่งภายหลงัจากการลงทุนไปแล้วมกัจะเกดิการดอ้ยค่าเงนิลงทุนอยู่เสมอ บรษิทัมกีาร
บรหิารจดัการอย่างไร เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการใชเ้งนิเพื่อน าไปลงทุนในธุรกจิต่างๆ ของ
บรษิทัเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ 
ค าตอบ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร ชี้แจงว่า ปัจจุบนับรษิทัไม่มกีารลงทุน

เพิม่เติมในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิัท และจะมุ่งเน้น
การด าเนินธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ ธุรกจิการผลติและจ าหน่ายสนิคา้ ซึ่งมฐีาน
การผลติในประเทศไทย และธุรกจิคา้ปลกีในต่างประเทศ โดยเฉพาะในส
หราชอาณาจกัร โดยจะเน้นการเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป (Organic 
Growth) และแสวงหาช่องทางใหม่ที่เหมาะสมส าหรับเงินลงทุนที่ได้
ลงทุนไปแล้วและมีการตัง้ส ารองหรือรับรู้การด้อยค่าไปแล้วนั ้น 
สนิทรพัย์และเงนิลงทุนดงักล่าวยงัคงอยู่ โดยบรษิทัจะพยายามผลกัดนั
ให้ธุรกิจที่ลงทุนมผีลประกอบการที่ดขี ึ้น และหากมโีอกาสที่เหมาะสม 
บรษิทัพรอ้มพจิารณาหาผูร้่วมทุนรายใหม่ ทัง้นี้ หากมกีารจ าหน่ายเงนิ
ลงทุน บรษิทัจะด าเนินการเพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนสงูสุดแก่บรษิทั มใิช่
เพื่อปลดภาระเพยีงอย่างเดยีว 

นอกจากนี้ บรษิัทมกีารก าหนดนโยบายของบรษิัทย่อยในการจ่ายเงนิ
ปันผลใหแ้ก่บรษิทัแม่ทีช่ดัเจน รวมทัง้พจิารณาทางเลอืกในการระดมทนุ
หรอืหาพนัธมติรเพิม่เตมิ เพื่อเสรมิสภาพคล่องและสรา้งความแขง็แกร่ง
ดา้นฐานะการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิัทจะมุ่งเน้นการสรา้งผลการด าเนินงานจากธุรกจิหลกั ควบคู่
กบัการเสรมิสรา้งวนิัยทางการเงนิ และการท าใหฐ้านะการเงนิของกลุ่ม
บรษิทักลบัมาเขม้แขง็โดยเรว็ทีสุ่ด 
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3. เพราะเหตุใดธุรกจิกลุ่ม E-Commerce ทีเ่คยสรา้งรายไดใ้หบ้รษิทั จงึมยีอดขายลดลง
ในช่วงปี 2568 
ค าตอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี้แจงว่า  ในช่วงที่บริษัทเขา้ลงทุนในธุรกิจ           

E-Commerce นัน้ เป็นช่วงที่ธุรกิจดังกล่าวอยู่ในระยะเติบโตสูง  โดย
บริษัทมุ่งหวังจะสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการจ าหน่ายสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เน่ืองจากก่อนหน้านัน้บรษิทัไม่เคยจ าหน่ายสนิคา้ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์มาก่อน การลงทุนกับ Boosted Co., Ltd จะ
สามารถน าสนิคา้ของบรษิทัไปจ าหน่ายในตลาดสหรฐัอเมรกิา สามารถ
น าสินค้าที่ Boosted Co., Ltd จ าหน่ายมาพฒันาและผลิตในประเทศ
ไทย และการขยายรปูแบบธุรกจิดงักล่าวเขา้สู่ตลาดเอเชยี อย่างไรกต็าม 
วัตถุประสงค์ในการลงทุนดังกล่าวไม่สามารถบรรลุผลได้ตามที่
คาดหมาย แต่ธุรกจินี้สามารถสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหแ้ก่บรษิทัในช่วงที่
ผ่านมา ต่อมาในปี 2566 ไดม้กีารพจิารณาปรบักลยุทธ์ของบรษิทั โดย
มุ่งเน้นธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจซอส การผลิต และการจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางหลกัของบรษิทั จงึเหน็ว่าธุรกจิ E-Commerce ไม่ใช่ธุรกจิหลกั
อีกต่อไป และแม้ว่าธุรกิจ E-Commerce ยงัคงด าเนินงานและสามารถ
สร้างรายได้รวมทัง้ผลก าไรได้ แต่เนื่องจากไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ขา้งต้น จงึไดท้ยอยจ าหน่ายธุรกจิ E-Commerce ออกไปตัง้แต่ปี 2566 
จงึเป็นเหตุใหร้ายไดจ้ากธุรกจิดงักล่าวลดลง 

4. ความคบืหน้าของการด าเนินธุรกจิหลงัจาก DeSPAC (กลุ่ม KAL) เช่น ธุรกจิทีล่งทุน
ในกลุ่มนี้จะด าเนินการอย่างไรต่อไป 
ค าตอบ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ ชี้แจงว่า KACL เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

ซึง่อยู่ใน Special Purpose Acquisition Company (SPAC) โดยปัจจุบนั
ได้เข้าซื้อขายอยู่ ในตลาด OTC Market แล้ว และอยู่ระหว่างการ
พิจารณาหาบรษิัทเป้าหมาย (Target Company) เพื่อด าเนินการควบ
รวมกจิการ  

 อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ความขดัแย้งทางภูมริฐัศาสตร์ในหลาย
ภูมภิาค เช่น สงครามระหว่างสหรฐัอเมรกิาและอสิราเอลกบัอหิร่าน และ
สงครามระหว่างรสัเซยีกบัยเูครน รวมถงึปัจจยัดา้นเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอ
ตัว ส่งผลให้บริษัทต้องพิจารณาการด าเนินการต่าง  ๆ ด้วยความ
ระมดัระวงัมากขึ้น และอาจมีความจ าเป็นต้องเลื่อนระยะเวลาการหา
บรษิทัเป้าหมาย  ออกไป เพื่อรอตดิตามความชดัเจนของสถานการณ์ 

ทัง้นี้ KACL ยงัคงเป็นบรษิทัจดทะเบยีนและมกีารซื้อขายหุน้อยู่ในตลาด 
OTC Market ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

5. การบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั รวมทัง้ความสามารถในการช าระหนี้สนิหมุนเวยีน 
โดยเฉพาะจากหุ้นกู้ (current portion liability ณ ไตรมาสที่ 3/2568 จ านวน 1,229 
ลา้นบาท) 
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ค าตอบ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ ชี้แจงว่า  ปัจจุบนับรษิัทยงัคงมกีระแส
เงนิสดจากการด าเนินงานเพยีงพอส าหรบัการด าเนินกิจการตามปกติ 
อย่างไรกต็าม กระแสเงนิสดดงักล่าวยงัไม่เพยีงพอส าหรบัการช าระหนี้
หุน้กูท้ีค่รบก าหนด 

ทัง้นี้ บริษัทได้ด าเนินการขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้นกู้เพื่อขยายระยะเวลา
ช าระหนี้หุ้นกู้ เป็นการขอขยายวนัครบก าหนดช าระหุ้นกู้จ านวน 130 
ล้านบาท ออกไปอีก 1 ปี เป็นครบก าหนดในวนัที่ 20 เมษายน 2570 
และขอขยายวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูส่้วนทีเ่หลอื จ านวน 1,170 ลา้น
บาท ออกไปอกี 1 ปี เป็นครบก าหนดในวนัที ่20 เมษายน 2571 เช่นกนั 
ภายหลงัการขยายระยะเวลาดงักล่าว หนี้หุ้นกู้จ านวน 1,170 ล้านบาท 
จะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิระยะยาว และส่วนทีเ่หลอืจ านวน 130 ล้าน
บาท จะยงัคงเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน ซึ่งบรษิทัคาดว่าสถานะสภาพคล่อง
จะปรบัตวัดขีึน้ต่อไป 

6. ความคบืหน้าตดิตามการช าระหนี้จาก บรษิทั เอควิซ ีจ ากดั (ผูซ้ื้อ) ซึ่งเป็นเงื่อนไขใน
การขายเงินลงทุนของ บริษัท โบทานี เพ็ทแคร์ จ ากัด โดย NRF มีเงินให้กู้พร้อม
ดอกเบี้ยแก่ บริษัท โบทานี เพ็ทแคร์ จ ากัด รวม 190 ล้านบาท ครบก าหนดช าระ
ภายใน เมษายน 2569 ทัง้นี้  ข้อมูลจาก BOL พบว่าผู้ซื้อเพิ่งจัดตัง้บริษัทเมื่อ            
27 ตุลาคม 2568 (ก่อน NRF มมีติขายเงนิลงทุนล่วงหน้า 3 วนั) ท าธุรกิจให้บรกิาร
เป็นผู้จ ัดการและดูแลผลประโยชน์เก็บผลประโยชน์และจดัการทรพัย์สินให้บุคคล 
รวมทัง้ให้ค าปรึกษาด้านการเงิน และมีทุนช าระแล้ว 100,000 บาท (รายละเอียด
เพิม่เตมิตามขา่วชีแ้จงของบรษิทัเมื่อ 28 พฤศจกิายน 2568) 
ค าตอบ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ ชี้แจงว่า ภายหลงัการจ าหน่ายเงนิลงทุน

ในบริษัท โบทานี เพ็ทแคร์ จ ากัด ได้มีผู้ถือหุ้นรายใหม่เขา้มาบรหิาร
กจิการ โดยไดท้ าสญัญาร่วมกนัระหว่างคู่สญัญาทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งผูถ้อืหุน้
รายใหม่ตกลงรบัภาระการช าระหนี้เงนิกูย้มืทีค่า้งช าระแก่บรษิทั หนี้เงนิ
กู้ยมืจากบรษิัทย่อย ตลอดจนค่าเช่าและค่าบรกิารคา้งช าระของบรษิทั
ย่อย ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทางผู้ซื้อยงัไม่ได้ช าระค่าเช่าที่ต้องช าระคืน
ภายใน 20 เมษายน 2569 ท าใหม้หีนี้ค่าเช่าคา้งช าระเป็นระยะเวลานาน 
บรษิทัจงึไดด้ าเนินการยกเลกิสญัญาเช่าเดมิ และตามสทิธภิายใตส้ญัญา 
บรษิัทได้รบัโอนกรรมสทิธิใ์นส่วนตกแต่งและต่อเตมิอาคาร ซึ่งมมีูลค่า
ตามบัญชีประมาณ 135 ล้านบาท กลับมายังบริษัทย่อย ถือเป็น
หลกัประกนัส่วนหนึ่งของบรษิัท นอกจากนี้ บรษิัทได้ติดตามการช าระ
หนี้และผลการด าเนินงานของบริษัท โบทานี เพ็ทแคร์ จ ากัด อย่าง
ใกลช้ดิ โดยภายหลงัผูถ้อืหุน้รายใหม่เขา้บรหิารกจิการ พบว่ามแีนวโน้ม
การด าเนินงานทีด่ขี ึน้ และมกีารเพิม่เงนิทุนหมุนเวยีนใหแ้ก่กจิการ ซึ่ง
อาจส่งผลใหธุ้รกจิสามารถฟ้ืนตวัได ้
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ทัง้นี้  หากมีผู้ร่วมทุนหรือผู้สนใจเข้าซื้อสินทรัพย์ดังกล่าวในอนาคต 
บรษิัทก็จะได้รบัเงนิสดกลบัคนืเพิม่เติม นอกเหนือจากการได้รบัช าระ
หนี้เงนิกูย้มืดงักล่าว 

7. คณะกรรมการสามารถยนืยนัต่อผูถ้อืหุน้ไดห้รอืไม่ว่า บรษิทัมเีงนิสดหรอืแหล่งเงนิทุน
ที่แน่นอนเพียงพอ เพื่อด าเนินธุรกิจต่อเนื่องใน 12 เดือนข้างหน้า โดยไม่เข้าสู่
กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ (จากขอ้มูล Working capital ติดลบ 1,994 ล้านบาท หุ้นกู้ 
1,300 ลา้นบาทครบก าหนด และผดินัดชาระเกดิขึน้แลว้) 
ค าตอบ ประธานกรรมการ ไดช้ี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ตามทีป่ระธานเจา้หน้าทีฝ่่าย

การเงนิได้รายงานก่อนหน้านี้  หุ้นกู้ของบรษิัทจ านวน 1,300 ล้านบาท 
ได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นกู้ให้ขยายระยะเวลาช าระหนี้แล้ว โดยจ านวน                
130 ล้านบาท จะครบก าหนดช าระในปี 2570 และส่วนที่เหลอืจ านวน 
1,170 ล้านบาท จะครบก าหนดช าระในปี 2571 ส าหรบัแหล่งเงนิทุนใน
การช าระหนี้ดงักล่าว ส่วนหนึ่งจะมาจากการจ าหน่ายทรพัย์สนิตามแผน
ที่บริษัทได้น าเสนอไว้ต่อผู้ถือหุ้นกู้ โดยบริษัทมีแผนการน าทรพัย์สนิ
บางส่วนจ าหน่ายเพื่อน าเงนิมาช าระหนี้  และอีกส่วนนึงจะมาจากการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทหลงัจากสามารถกลบัมาด าเนินการได้ปกติ ซึ่ง
ตอนนี้บริษัทได้บันทึกรายการด้อยค่าของเงินลงทุนต่าง  ๆ ไปแล้ว 
บริษัทจะมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจหลักเป็นส าคญั คาดว่าในปีหน้าจะ
สามารถพิจารณาทางเลือกในการรีไฟแนนซ์หนี้  หรือขอสินเชื่อจาก
สถาบนัการเงนิเพิม่เตมิไดใ้นอนาคต 

ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการไม่ไดน้ิ่งนอนใจและตระหนักถงึความกงัวลของผูถ้อืหุน้
เกี่ยวกบัความสามารถในการจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื่อรองรบัการด าเนิน
ธุรกจิต่อเนื่องในช่วง 12 เดอืนขา้งหน้า ทางบรษิทัมคีวามพยายามจดัหา
แหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอ เพื่อมาสนับสนุนการด าเนินงานตามปกติของ
ธุรกจิหลกัของบรษิทั 

สุดท้ายนี้  บริษัทมีความตัง้ใจที่จะบริหารภาระหนี้ต่อผู้ถือหุ้นกู้และ
เจา้หนี้ทุกรายอย่างเหมาะสม และพยายามไม่ใหเ้กดิเหตุผดินัดช าระหนี้ 
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถอืทางการเงนิของบรษิทั 

8. รายไดใ้นช่วงปี 2569-2571 บรษิทัตัง้เป้าหมายอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี CAGR ไวท้ี่
เท่าไร 
ค าตอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี้แจงว่า ส าหรบัเป้าหมายรายได้ในช่วงปี         

2569– 2571 บริษัทยงัไม่สามารถก าหนดอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี  
(CAGR) ที่ชดัเจนในขณะนี้ เนื่องจากยงัมปัีจจยัภายนอกที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ โดยเฉพาะสถานการณ์สงครามและผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้ต่อเศรษฐกจิและการคา้โลก 
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อย่างไรกต็าม บรษิทัมเีป้าหมายใหก้ารเตบิโตของรายได้สอดคล้องกบั
อตัราการเตบิโตของอุตสาหกรรม เช่น หากอุตสาหกรรมเตบิโตประมาณ
รอ้ยละ 10 บรษิทักค็าดหวงัว่าจะสามารถเตบิโตไดใ้นระดบัใกลเ้คยีงกนั 

ทัง้นี้ หากปัจจยัภายนอกคลีค่ลายและไม่มผีลกระทบจากสงคราม บรษิทั
คาดว่าการเตบิโตของรายไดอ้าจสงูกว่าอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในปีนี้ที่
บริษัทมีแผนเปิดตัวสินค้าใหม่  ซึ่งจะเริ่มทดลองตลาดในสหราช
อาณาจกัรเป็นล าดบัแรก 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะซกัถามหรอืแสดงความเหน็ จงึขอใหผู้ด้ าเนินการประชุมด าเนินการ
การประชุมต่อไป 

มติท่ีประชุม 
วาระเพื่อรบัทราบ จงึไม่มกีารลงคะแนนเสยีง 

วาระท่ี 2  พิจารณาอนุมติังบการเงิน ส าหรบัปี 2567 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (ฉบบัแก้ไข) 
ประธาน มอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบถงึรายละเอยีดของวาระนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 41 ผูถ้อืหุน้จ าเป็นตอ้งพจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี ซึง่ไดผ้่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ส าหรบัวาระนี้เป็นการพจิารณาอนุมตัิงบการเงนิประจ าปี  สิ้นสุด วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 (ฉบบัแก้ไข) โดยบรษิทัไดจ้ดัส่งงบการเงนิประจ าปี 2567 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
(ฉบบัแก้ไข) ใหแ้ก่ท่านผูถ้อืหุน้ ในรูปแบบ QR Code รายละเอยีดปรากฏตามทีแ่สดงไวใ้นตามเอกสาร
แนบ 1 ในหนังสอืเชญิประชุม โดยงบการเงนิดงักล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต
ของบรษิัท และผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

ส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2567 (ฉบบัปรบัปรุงใหม่) ผูส้อบบญัชแีสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไข เน่ืองจาก
ถูกจ ากดัขอบเขตการตรวจสอบโดยไม่มขีอ้มูลทีเ่พยีงพอในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ ใน 4 
ประเดน็ ดงันี้ 
(1) การลงทุนในธุรกจิ E-Commerce (Boosted) รวมถงึการบนัทกึก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนและ

การเปลีย่นแปลงมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ 
(2) การลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น เช่น Big Idea Ventures, Koncious Foods และ Frontline 
(3) การลงทุนใน KAL ซึง่มกีารเปลีย่นแปลงวธิบีนัทกึจากการซื้อธุรกจิเป็นการซื้อสนิทรพัย์ 
(4) การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมในการลงทุนของบรษิทัย่อย 3 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั บรษิทั 

เอน็อารเ์อฟ คอนซูเมอร ์และ บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ แคปปิตอล จ ากดั 

นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชไีดม้วีรรคเน้นเกี่ยวกบัความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานต่อเนื่อง  
โดย ณ สิ้นปี 2567 กลุ่มบริษัทมหีนี้สินหมุนเวยีนจ านวน 2,645 ล้านบาท สูงกว่าสินทรพัย์หมุนเวยีน
จ านวน 728 ลา้นบาท และมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) 1.76 เท่า  
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โดยสาระส าคญัของงบการเงนิประจ าปี 2567 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 (ฉบบัแกไ้ข) เปรยีบเทยีบกบั
งบการเงนิปี 2567 เดมิทีเ่คยไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 สรุปไดด้งันี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

 
2567 

(ล้านบาท) 

2567 
(ปรบัปรงุใหม่) 

(ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลง 

(ล้านบาท) ร้อยละ 

รวมสนิทรพัย ์ 6,551.35 6,002.58 (548.77) (8.38) 

รวมหนี้สนิ 3,831.22 3,831.22 0 0 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,720.13 2,171.36 (548.77)  (20.17)  

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) 

งบการเงินรวม 
2567 

(ล้านบาท) 

2567 
(ปรบัปรงุใหม่) 

(ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลง 

(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 3,835.37 3,835.37 0 0 

รวมรายได ้ 4,486.18 4,486.18 0 0 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 157.65  (378.58) (536.23) (340.14) 

ก าไรส าหรบัปี 79.54  (456.70) (536.24) (674.18) 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.04  (0.31) (0.35) (875.00) 

ประธานแสดงความเหน็คณะกรรมการเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการเหน็สมควรเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
พิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปี 2567 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 (ฉบบัแก้ไข) ซึ่งได้ผ่านการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งแสดงความเห็นอย่างมี
เงือ่นไข และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
ซกัถามหรอืแสดงความเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน และชี้แจงเรื่องการ
ลงมต ิโดยวาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน 

 มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนนดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 
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วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมติังบการเงิน ส าหรบัปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ประธาน มอบหมายให ้นางสาวเพญ็อุไร ไชยชชัวาล ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ (“ประธานเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายการเงิน”) ชีแ้จงใหท้ีป่ระชมุทราบถงึรายละเอยีดของวาระนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 41 ผูถ้อืหุน้จ าเป็นตอ้งพจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี ซึง่ไดผ้่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ส าหรบัวาระนี้เป็นการพจิารณาอนุมตัิงบการเงนิประจ าปี  สิ้นสุด วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 โดยบรษิทัไดจ้ดัท างบการเงนิประจ าปี 2568 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  รายละเอยีด
ปรากฏตามที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ในรูปแบบควิอาร์โคด้ (QR Code) โดยงบการเงนิดงักล่าว ไดผ้่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั และผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว โดยสาระส าคญัของงบการเงนิประจ าปี 2568 
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งันี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

  
2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
(ล้านบาท) 

2568 
(ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลง 

(ล้านบาท) ร้อยละ 

รวมสนิทรพัย ์ 5,139.40 3,831.63 (1,307.77) (25.45) 

รวมหนี้สนิ 3,831.22 3,036.92 (794.30) (20.73) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,308.18 794.71 (513.47) (39.25) 

 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) 

 งบการเงินรวม 
2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
(ล้านบาท) 

2568 
(ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลง 

(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 3,835.37 2,999.33 (836.04) (21.80) 

รวมรายได ้ 4,052.08 3,138.31 (913.77) (22.55) 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ (1,098.56) (650.50) 448.06 (40.79) 

ก าไรส าหรบัปี (1,180.76) (643.57) 537.19 (45.50) 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) (0.82) (0.42) 0.40 (48.78) 

ประธานแสดงความเหน็คณะกรรมการเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการเหน็สมควรเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
พิจารณาอนุมตัิงบการเงนิประจ าปี 2568 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต จากบรษิัท พเีคเอฟ ออดติ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งแสดงความเห็นอย่าง ไม่มี
เงือ่นไข และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 
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ประธานเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
ซกัถามหรอืแสดงความเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน และชี้แจงเรื่องการ
ลงมต ิโดยวาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน 

 มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนนดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 4  พิจารณาอนุมติังดการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายปันผลส าหรบัปี 2568 
ประธ าน  มอบหมายให้  น า งสาว เพ็ญอุ ไ ร  ไชยชัชว าล  ประธ าน เจ้ าห น้ าที่ ฝ่ า ยการ เ งิน                                    
(“ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน”) ชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบถงึรายละเอยีดของวาระนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิชี้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ข้อ 45 ซึ่งก าหนดให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัจิดัสรรเงนิก าไร และตามมาตรา 115 และ 116 แห่งพระราชบญัญตัิ
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั”) และขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ขอ้ 45 48 และ 50 ซึ่งก าหนดใหก้ารจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัต้องเป็นการจ่ายจากเงนิก าไรและ
หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลหากบรษิทัยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่และคณะกรรมการบรษิทัอาจจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีลก าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และเมื่อ
ได้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวแล้ว ให้รายงานผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป ทัง้นี้ การ
จ่ายเงนิปันผลต้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ และก าหนดใหบ้รษิทัต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปี
ส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา 
(ถา้ม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

เน่ืองจากในปี 2568 บรษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุนสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน (693.89) 
ล้านบาท จงึเสนอใหง้ดจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย และงดจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 
2568 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล 
ปี 2567 

(ปรบัปรงุใหม่) 
ปี 2568 

(ปีท่ีเสนอ) 
ปันผลเป็นเงนิสด - - 
ก าไร/(ขาดทุน)สุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ (1,026.57) (693.89) 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล-
รอ้ยละของก าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการภาย 
หลงัการหกัเงนิทุนส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย 

- - 

ประธานแสดงความเหน็ของคณะกรรมการเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั         
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมตัิการงดจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงนิปันผล
ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ตามรายละเอยีดขา้งตน้  
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ประธานเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
ซกัถามหรอืแสดงความเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน และชี้แจงเรื่องการ         
ลงมต ิโดยวาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน 

มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,317 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 5  พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,126,485,936 บาท เป็น 
1,976,379,551 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษทั จ านวน 150,106,385 
หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมติัการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 
ประธานมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ ชีแ้จงรายละเอยีดในวาระนี้ 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ ชี้แจงว่าตามมาตรา 136 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 (ตามที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ก าหนดว่าบรษิทัมหาชนจ ากดัจะเพิม่ทุนจากจ านวนทีจ่ดทะเบยีนไว้
แล้วไดโ้ดยการออกหุน้ใหม่เพิม่ขึน้ และจะกระท าไดเ้มื่อหุน้ทัง้หมดไดอ้อกจ าหน่ายและไดร้บัช าระเงนิค่า
หุ้นครบถ้วนแล้ว เว้นแต่หุ้นที่เหลอืนัน้เป็นหุ้นที่ออกไว้เพื่อรองรบัหุ้นกู้แปลงสภาพหรอืใบส าคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตักิารลดทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั จ านวน 150,106,385 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 2,126,485,936 บาท เป็น
จ านวน 1,976,379,551 บาท โดยการตดัหุน้เพิม่ทุนจดทะเบยีนทีย่งัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิทั จ านวน 
150,106,385 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท แบ่งออกเป็น 

- หุ้นเพิ่มทุนที่จ าหน่ายไม่หมดจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) จ านวน 8,340,656 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

- หุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ าหน่ายภายใต้แบบมอบอ านาจทัว่ไป  (General Mandate) จ านวน 
141,765,729 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

รวมทัง้แกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทั ดงันี้ 
  ขอ้ 4 ทุนจดทะเบยีนจ านวน 1,976,379,551 บาท 
   แบ่งออกเป็น  1,976,379,551 หุน้ 
   มลูค่าหุน้ละ    1.00 บาท 
   โดยแยกออกเป็น 
   หุน้สามญั  1,976,379,551 หุน้ 
   หุน้บุรมิสทิธ ิ        - หุน้ 
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ทัง้นี้ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ และ/หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและ
เกี่ยวเนื่องกับการลดทุนจดทะเบียนและการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ โดยมอี านาจแก้ไขและเพิม่เตมิถ้อยค า หรอืด าเนินการใด ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสัง่
ของนายทะเบยีน 

ประธานแสดงความเหน็ของคณะกรรมการเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั          
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทตามที่เสนอและแก้ไขเพิม่เติม
หนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัดงักล่าว 

ประธานเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามหรอืแสดง
ความเห็น ผู้ด าเนินการประชุมขอให้ที่ประชุมออกเสยีงลงคะแนนและชี้แจงเรื่องการลงมติ  โดยวาระนี้
จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน สรุปผลไดด้งันี้ 

มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,317 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 6  พิจารณาอนุมัติการเ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 1,976 ,379 ,551 บาท เป็น 
2,126,762,278 บาท โดยการออกและจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 
ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 150,382,727 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท และให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 
ประธานมอบหมายให ้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ  ชี้แจงใหท้ีป่ระชุมทราบถงึรายละเอยีดของ
วาระนี้ 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ ชีแ้จงว่าเน่ืองดว้ยบรษิทัมคีวามประสงคเ์พิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จาก
ทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,976,379,551 บาท เป็นจ านวน 2,126,762,278 บาท โดยการออกและจดัสรรหุ้น
สามญัเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
จ านวนไม่เกิน 150,382,727 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรบั 1) การลงทุนในธุรกิจ
และ/หรอื บรษิัทอื่น ๆ รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีงการลงทุนในหุน้สามญัหรอืสนิทรพัย์ ฯลฯ  2) การขยาย
ธุรกิจของบรษิัทในธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งหรอืเพื่อสนับสนุนธุรกิจที่มอียู่ของบรษิัท  3) เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 
และ 4) ช าระหนี้หุน้กูแ้ละหนี้ของสถาบนัการเงนิ 

พรอ้มทัง้พจิารณาอนุมตักิารแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุน ดงันี้ 
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  ขอ้ 4 ทุนจดทะเบยีน จ านวน 2,126,762,278 บาท 
   แบ่งออกเป็น  2,126,762,278 หุน้ 
   มลูค่าหุน้ละ    1.00 บาท 
   โดยแยกออกเป็น 
   หุน้สามญั  2,126,762,278 หุน้ 
   หุน้บุรมิสทิธ ิ         - หุน้ 

ทัง้นี้ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ และ/หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและ
เกี่ยวเนื่องกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนและการแก้ไขหนังสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4. ต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
กระทรวงพาณิชย์ โดยมอี านาจแก้ไขและเพิม่เตมิถ้อยค า หรอืด าเนินการใด ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสัง่
ของนายทะเบยีน 

โดยการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ซึ่งบุคคลดงักล่าวไม่เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกบับรษิทัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั (และที่
แกไ้ขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและ
การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 (และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) โดยจะ
ออกและเสนอขายครัง้เดยีวเตม็จ านวนหรอืบางส่วนกไ็ด ้และโดยเสนอขายในคราวเดยีวกนัหรอืเป็น 

คราว ๆ ไปกไ็ด ้ทัง้นี้ การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดันี้จะไม่เป็นการเสนอขายหุน้ใน
ราคาต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 72/2558 เรื่อง การอนุญาตให้บริษัทจด
ทะเบยีนเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อบุคคลในวงจ ากดั (รวมถงึทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

ทัง้นี้ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการ และ/หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นผู้มอี านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นและ
เกี่ยวเนื่องกบัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) รวมถึงพจิารณา
ก าหนด และ/หรอืแกไ้ขเพิม่เตมิ และ/หรอืเปลีย่นแปลง เงือ่นไขและรายละเอยีดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่อง
ดงักล่าวภายใตก้รอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อ านาจดงักล่าวรวมถงึ แต่ไม่จ ากดัเพยีง 
1. พิจารณาจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนในคราวเดียวทัง้จ านวนหรือเป็นคราวๆ ไปก็ได้ 

รวมถงึมอี านาจในการด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเกี่ยวเนื่องกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน
ดงักล่าวได้ทุกประการ อาท ิวนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ได้รบัสทิธิการจดัสรรหุ้น (Record Date) 
วตัถุประสงค์ในการออกเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน การก าหนดราคาเสนอขาย ระยะเวลาเสนอขาย 
อตัราการจดัสรร วิธีการจดัสรรและการช าระเงนิค่าหุ้น การสรรหานักลงทุนในวงจ ากัด (Private 
Placement) เป็นตน้ รวมถงึการเปลีย่นแปลงระยะเวลา การเสนอขาย การจองซื้อและรบัช าระเงนิค่า
หุน้สามญัเพิม่ทุน ก าหนดเงือ่นไขและรายละเอยีดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน 
ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงพจิารณาก าหนดอตัราส่วนการจองซื้อส าหรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่ม
ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ ก าหนดราคาเสนอขาย ระยะเวลาการเสนอขาย การจองซื้อ การช าระเงนิค่า
หุน้ วธิกีารจดัสรร ตลอดจนก าหนดเงือ่นไขและรายละเอยีดอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัสรรหุน้สามญั
เพิม่ทุนไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
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2. ลงนามในแบบค าขออนุญาต หนังสอืบอกกล่าว ตลอดจนตราสารหรอืเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั
การเพิ่มทุน และการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัท ซึ่งรวมถึงการรบัรองเอกสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง การติดต่อและ/หรือ การรับเอกสารต่อเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของหน่วยงานใด ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนการน าหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. ด าเนินการอื่นใดทีจ่ าเป็น เกีย่วขอ้ง และ/หรอืต่อเนื่องกบัการเพิม่ทุนและการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน
ของบรษิทั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

ทัง้นี้ การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ขา้งต้น จะต้องด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่บริษัทจะจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีในครัง้ถัดไป  หรือภายในวันที่                    
30 เมษายน 2570 แล้วแต่วนัใดจะถงึก่อน ซึ่งรายละเอยีดการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนปรากฏตามแบบ
รายงานการเพิม่ทุน (แบบ F53-4) ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ย 3. 

ประธานแสดงความเหน็ของคณะกรรมการเพิม่เตมิว่าคณะกรรมการเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั           
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 พจิารณาอนุมตัิการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัตามทีเ่สนอและแก้ไขเพิม่เตมิ
หนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัดงักล่าว 

ประธานเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามหรอืแสดง
ความเห็น ผู้ด าเนินการประชุมขอให้ที่ประชุมออกเสยีงลงคะแนนและชี้แจงเรื่องการลงมติ  โดยวาระนี้
จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน สรุปผลไดด้งันี้ 

มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 7  พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2569 
ผู้ด าเนินรายการชี้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 120 และ 121 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 38 ซึง่ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ผูส้อบบญัชี
และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัทุกปี โดยการเลอืกตัง้ผูส้อบบญัชจีะเลอืกตัง้ผูส้อบบญัชคีน
เดมิอีก ก็ได้ และผู้สอบบญัชจีะต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรอืผู้ด ารงต าแหน่งหน้าทีใ่ด ๆ 
ของบรษิทั นอกจากนี้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัที ่161/2564 
โดยก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องจดัใหม้กีารหมุนเวียนผู้สอบบญัชทีีล่งลายมอืชื่อรบัรองงบการเงนิ 
หากผูส้อบบญัชรีายเดมิปฏบิตัหิน้าทีส่อบทานตรวจสอบ และแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัรวม
แล้ว 7 รอบปีบญัชไีม่ว่าจะตดิต่อกนัหรอืไม่ โดยบรษิทัจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายนัน้เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัได ้เมื่อพน้ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบบญัชตีดิต่อกนั  
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ประธานไดก้ล่าวเพิม่เตมิว่า เน่ืองจากนายเอกศกัดิ ์ตัง้สุจรติพนัธ ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้
ประชุมทางอเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ ดงันัน้เพื่อป้องกนัเหตุขดัขอ้ง จงึมอบหมายใหป้ระธานรายงาน
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ ในฐานะกรรมการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงันี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี  2569 จากผลการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ์ ความพรอ้มของบุคลากร การมมีาตรฐานการปฏบิตังิานเป็นทีย่อมรบั ความเป็นอสิระ และ
อตัราค่าสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชเีสนอมา และเหน็สมควรเสนอใหผู้้สอบบญัชจีากบรษิัท พเีคเอฟ ออดทิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เน่ืองจากมมีาตรฐานการท างานทีด่ ีมคีวามเชีย่วชาญใน
การสอบบัญชีในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร มีความเป็นอิสระ และเสนอค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม จึง
เหน็สมควรเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2569 โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. เห็นชอบแต่งตัง้บริษัท บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
ประจ าปี 2569 ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีสิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 ท าหน้าที่ตรวจสอบ
และแสดงความคดิเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั ตามรายชื่อดงันี้ 

1) นายปิตนิันท ์ลลีาเมธวฒัน์            ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่  11133 และ/หรอื 
2) นายอุดม ธนูรตัน์พงศ ์                .ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่   8501 และ/หรอื 
3) นายศุภกร ตัง้สริสิงวน                 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่ 12145 และ/หรอื 
4) นางสาวกญัญาณฐั ศรรีตัน์ชชัวาล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่   6549 

ทัง้นี้  ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท พีเคเอฟ ออดิท             
(ประเทศไทย) จ ากดั จดัหาผู้สอบบญัชอีื่นของส านักงานท าหน้าที่ตรวจสอบบญัชขีองบรษิัทแทน
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ ส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้นไม่มี
ความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อขา้งต้นจะเป็นผูส้อบบญัชใีหก้บับรษิทัในปี 
2569 เป็นปีที่ 1 และ ไม่มีรายใดปฏิบตัิหน้าที่ผู้สอบบญัชใีห้แก่บรษิัท (ไม่ว่าจะติดต่อกันหรอืไม่) 
มาแลว้เกนิ 7 ปี 

2. ใหค้วามเหน็ชอบก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัประจ าปี 2569 ส าหรบัรอบระยะเวลา
บญัช ีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2569 และค่าสอบทานรายไตรมาสรวมเป็นเงนิ 3,170,000 บาท          
(เฉพาะบรษิทั เอน็อาร์ อนิสแตนท์ โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) ไม่รวมบรษิทัย่อย) ทัง้นี้ ค่าตอบแทน
ดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมลูค่าเพิม่ ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 
(Out of Pocket Expenses) ซึ่งจะเบกิจ่ายเท่าทีจ่ าเป็นตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เช่น ค่าใชจ้่ายเดนิทาง ค่า
เอกสาร เป็นตน้ ซึง่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏบิตัทิัว่ไป 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปี 2569 ในอตัราทีเ่ปรยีบเทยีบกบัปี 2568 รายละเอยีด
ดงันี้ 
(หน่วย: บาท) ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 
ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 2,900,000 3,170,000 
ค่าบรกิารอื่นและค่าใชจ้่ายด าเนินการอื่น 30,448 ตามทีจ่่ายจรงิ 
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ประธานแสดงความเห็นของคณะกรรมการเพิ่มเติมว่า  คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบตาม
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและเหน็สมควรใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี  
2569 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี  2569 โดยแต่งตัง้  บริษัท พีเคเอฟ ออดิท             
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ตามรายละเอยีดทีไ่ดช้ีแ้จง และก าหนดค่าตอบแทน
การสอบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2569 และค่าสอบทานรายไตรมาสเป็นเงนิรวม 3,170,000 บาท 
ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวยงัไม่รวมภาษมีูลค่าเพิม่ ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) และค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานอื่น (Out of Pocket Expenses) ซึ่งจะเบิกจ่ายเท่าที่จ าเป็นตามที่เกิดขึ้นจริง เช่น 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าเอกสาร เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบตัิทัว่ไป โดยคณะกรรมการ      
จะดแูลใหบ้รษิทัย่อยทีผู่ส้อบบญัชไีม่ไดส้งักดัส านักงานสอบบญัชเีดยีวกบับรษิทั ใหส้ามารถจดัท างบ
การเงนิไดท้นัตามก าหนดระยะเวลา 

ประธานเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเหน็ เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบ
ฉันทะซกัถามหรอืแสดงความเห็น ผู้ด าเนินการประชุมจงึขอให้ที่ประชุมออกเสยีงลงคะแนน และ
ชี้แจงเรื่องการลงมติ โดยวาระนี้จะต้องได้รบัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมา
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 8  พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระและเพ่ิมจ านวนกรรมการ
ของบริษทั 
ประธานแจง้ว่าเพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี จงึเรยีนเชญิกรรมการทัง้ 3 ท่าน ออก
จากที่ประชุมในระหว่างการลงมติเป็นการชัว่คราว และขอให้นายเอกศกัดิ ์ตัง้สุจริตพนัธ์ (“ประธาน
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี”) เป็นผูด้ าเนินการในวาระน้ี 

ผูด้ าเนินการประชุมชีแ้จงว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ขอ้ 19 ก าหนดว่า ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
เป็นอตัราจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย
จ านวนใกล้ทีสุ่ด กบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้รบั
ต าแหน่งอีกได้ ส าหรบัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในครัง้นี้ มีกรรมการที่ต้องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และการพฒันาอย่างยัง่ยนื / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2 นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทุน 
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 ช่ือ ต าแหน่ง 
3 นางสาว เพญ็อุไร ไชยชชัวาล กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื / กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

โดยในกระบวนการสรรหากรรมการ บรษิทัไดป้ระกาศเชญิใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เหน็ว่ามี
คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการคัดเลือกและเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2568 ถงึ 31 ธนัวาคม 2568 ผ่านช่องทางการสื่อสารของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัท ตามทีไ่ดเ้รยีนแจง้เบื้องต้นแล้ว ซึ่งเมื่อ
พ้นก าหนดเวลาข้างต้น ปรากฏว่าไม่มผีู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการมายงับรษิทั 

ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ให้ความเห็นเพิม่เตมิว่า 
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ไีดด้ าเนินการสรรหากรรมการ 
โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และประวตัิการท างานที่ดี มีภาวะผู้น า         
มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม มทีศันคตทิีด่ตี่อองค์กร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่าง
เพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั และไดพ้จิารณาความเป็นอสิระของกรรมการ
อสิระในเรื่องของประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งโดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการที่ดีเห็นควรเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้  ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ี       
นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์และนางสาว เพญ็อุไร ไชยชชัวาล กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระกลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง และเสนอพจิารณาเพิม่จ านวนกรรมการจากเดมิ 8 ท่าน เป็น  9 ท่าน 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการบรษิทั โดยเสนอชื่อ นายพอล ปฐมวาณิชย ์ซึง่เป็นผูม้ี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการใหม่ของบรษิทั 

และได้แจ้งต่อทีป่ระชุมเพิม่เตมิว่า ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีอยู่ระหว่างการสรรหาผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัใิหเ้ป็นไปเป็นประโยชน์
กบับรษิทัมากทีสุ่ด จ านวน 1 ท่าน เพื่อแต่งตัง้แทน นาย ไท่ ชวน หลนิ กรรมการทีล่าออกก่อนครบวาระ 
ทัง้นี้ การแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว เป็นอ านาจของคณะกรรมการบรษิทัตามขอ้บงัคบับรษิทัขอ้ 23 

คณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาตามที่คณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน  และการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีสนอ ซึง่เป็นไปตามกระบวนการสรรหาทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ได้ก าหนดไว้และจากการพจิารณากลัน่กรองคุณสมบตัขิองกรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล
อย่างละเอียดรอบคอบ จงึมมีติเห็นชอบกบัคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ให้เสนอชื่อ ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัดี นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์และนางสาว เพญ็อุไร     
ไชยชชัวาล กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง  และมี
มติเสนอชื่อ นายพอล ปฐมวาณิชย์ เป็นกรรมการใหม่  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
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คณะกรรมการบริษัท ส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 8 ท่าน เป็น 9 ท่าน ตามที่
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดน้ าเสนอ 

ทัง้นี้ หากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตักิรรมการเขา้ใหม่เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัจะด าเนินการจด
ทะเบยีนแจง้เพิม่จ านวนกรรมการกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ต่อไป โดยมรีายชื่อกรรมการดงัต่อไปนี้: 
1.  ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด ี
2.  นายเอกศกัดิ ์ตัง้สุจรติพนัธ์ 
3.  นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์
4.  นายชวิ ไฮ เซยีน เฮสเตอร ์อารเ์ธอร์ 
5.  นายแดน ปฐมวาณิชย ์
6.  นายธรีะพงษ์ ลอรชัว ี
7.  นางสาวเพญ็อุไร ไชยชชัวาล 
8.  นายพอล ปฐมวาณิชย ์(กรรมการใหม่) 
9.  อยู่ระหว่างการสรรหาเพื่อแทน นายไท่ ชวน หลนิ กรรมการทีล่าออกก่อนครบวาระ 

ผู้ด าเนินการประชุมน าเสนอประวตัิกรรมการทัง้ 4 ท่าน ล าดบัถดัไปประธานการประชุมเปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะซักถามหรือแสดง
ความเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน และชี้แจงว่า ส าหรบัวาระนี้ จะต้อง
ไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม 
ที่ประชุมมีมติอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลบัเข้ามาด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง  และเลือกตัง้กรรมการใหม่ 1 ท่าน ท าให้จ านวน
คณะกรรมการบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 8 ท่าน เป็น 9 ท่าน ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม
และออกเสยีงลงคะแนน โดยพจิารณาเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล ดงันี้ 

1. ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัดี เป็นกรรมการอิสระ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

2. นางวสุกานต์ วิศาลสวสัด์ิ เป็นกรรมการอิสระ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 
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3. นางสาวเพ็ญอุไร ไชยชัชวาล เป็นกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

เหน็ดว้ย 33,771,971 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9996 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0003 
งดออกเสยีง 566,731,242 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

4. นายพอล ปฐมวาณิชย์ เป็นกรรมการเข้าใหม่ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 104 เสยีง ไม่น ามาค านวณ 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เรียนเชิญกรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเข้าสู่ท่ีประชุม 

วาระท่ี 9  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 
ประธานมอบหมายผูด้ าเนินการประชุมชีแ้จงรายละเอยีดของวาระนี้ 

ผู้ด าเนินการประชุมชี้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด                  
ทีก่ าหนดใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  หรอืตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นจะพิจารณา โดยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายและสามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  โดยค่าตอบแทน
กรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอที่จะจูงใจให้ได้กรรมการที่มคีุณภาพและสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายตามทศิทางธุรกจิโดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการส าหรบัปี 2569 โดยยดึนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทั และไดเ้ทยีบเคยีง
กับค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมี
ขนาดใกล้เคียงกัน จากรายงานผลส ารวจอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย จึงเห็นควรเสนอการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในอตัราเดิม  แต่
เนื่องจากมกีรรมการใหม่ 1 ท่าน จงึขอเสนอค่าตอบแทนกรรมการ เป็นวงเงนิรวม ไม่เกิน 9,000,000 
บาท โดยมรีายละเอยีดค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน ตามรายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 
คณะกรรมการบรษิทั 
- ประธานกรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
200,000 บาท / เดอืน 
30,000 บาท / เดอืน 

ไม่ม ี

 
200,000 บาท / เดอืน 
30,000 บาท / เดอืน 

ไม่ม ี
คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
50,000 บาท / เดอืน 
30,000 บาท / เดอืน 

 
50,000 บาท / เดอืน 
30,000 บาท / เดอืน 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  พิ จ า รณ า
ค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- ประธานสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
 

30,000 บาท / เดอืน 
 

20,000 บาท / เดอืน 
 

ไม่ม ี

 
 

30,000 บาท / เดอืน 
 

20,000 บาท / เดอืน 
 

ไม่ม ี
คณะกรรมการการลงทุน 
- ประธานกรรมการการลงทุน 
- กรรมการการลงทุน 
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
30,000 บาท / เดอืน 
20,000 บาท / เดอืน 

ไม่ม ี

 
30,000 บาท / เดอืน 
20,000 บาท / เดอืน 

ไม่ม ี
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง                 
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง และการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื 
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
 

30,000 บาท / เดอืน 
 

20,000 บาท / เดอืน 
 

ไม่ม ี

 
 

30,000 บาท / เดอืน 
 

20,000 บาท / เดอืน 
 

ไม่ม ี
ค่าตอบแทนอื่น ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวั
เงนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด 

ไม่ม ี ไม่ม ี

ประธานแสดงความเห็นของคณะกรรมการเพิ่มเติมว่า คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ ตามที่คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดูแลกิจการทีด่เีสนอ ซึ่งได้
พจิารณาอตัราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏบิตังิานในสภาวการณ์
ปัจจุบนั รวมถงึเปรยีบเทยีบขอ้มูลอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัและขนาดธุรกจิใกล้เคยีงกนั
เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ใหอ้ยู่ใน
เกณฑ์เฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อเป็นการส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใน
การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยวงเงนิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ซึง่รวมค่าตอบแทนของกรรมการท่านใหม่
แล้ว วงเงินไม่เกิน 9,000,000 บาท และมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรร
ค่าตอบแทนกรรมการตามความเหมาะสมจากกรอบของวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในครัง้นี้ 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเห็น เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
ซกัถามหรอืแสดงความเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงคะแนน และชี้แจงเรื่องการ
ลงมต ิโดยวาระนี้จะต้องไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีง
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

https://www.nrinstant.com/


 

   
 
 
เฟซบุ๊ก : NRFThailand                        เวบ็ไซต ์: https://www.nrinstant.com                 30 

 

มติท่ีประชุม 
ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้น
ทีม่าประชุม ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 600,503,213 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เหน็ดว้ย 104 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 ไม่น ามาค านวณ 

วาระท่ี 10 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประธานเปิดโอกาสให้กบัผู้ถือหุน้เสนอเรื่องอื่นที่นอกเหนือจากวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสอืเชญิประชุม           
โดยใหอ้ยู่ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ฎหมายก าหนด 

ผูด้ าเนินการประชุมชีแ้จงหลกัเกณฑว์่า ในการเสนอวาระอื่น ๆ นอกเหนือจากวาระทีท่ีก่ าหนดในหนังสอื
เชญิประชุม ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) มาตรา 105 
ทีก่ าหนดว่า เมื่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาระเบยีบวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมเสรจ็แล้ว  ผูถ้อื
หุน้ซึง่มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่อง
อื่นนอกจากทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมกไ็ด ้

เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่นใดเพื่อพิจารณา ผู้ด าเนินการประชุมได้ชี้แจงเพิม่เติมว่าบริษัทเห็นควร          
ใหเ้ปิดวาระนี้ไวเ้พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม และ/หรอื แสดงความคดิเหน็ในเรื่องต่าง ๆ โดยไม่มกีารลงมติ
และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ 

จากนัน้ประธานเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามและแสดงความเหน็ 

ค าถาม นายสทิธศิกัดิ ์กติตญิาณปัญญา จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สอบถาม ดงันี้ 
1. การบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั รวมทัง้ความสามารถในการช าระหนี้สนิหมนุเวยีน โดยเฉพาะหุน้กู ้

มแีผนการจดัเตรยีมเงนิสดเพื่อช าระคนื "หุน้กู"้ กอ้นใหญ่อย่างเจาะจง อย่างไร 
ค าตอบ ประธาน ชี้แจงว่า ส าหรบัการบริหารสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี้สิน

หมุนเวยีน โดยเฉพาะหุน้กูน้ัน้ บรษิทัไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้กู้ใหข้ยายระยะเวลาช าระหนี้
แล้ว ส าหรบัหุน้กู้จ านวน 130 ล้านบาท ที่จะครบก าหนดช าระในปี 2570 บรษิัทมแีผนน า
เงนิจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิบางส่วนตามแผนทีไ่ดน้ าเสนอและไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้กู้
แลว้ มาใชช้ าระหนี้ดงักล่าว 

ส าหรบัหุน้กู้ส่วนทีเ่หลอื บรษิทัมแีผนทยอยจ าหน่ายทรพัย์สนิเป็นล าดบั โดยปัจจุบนัยงัมี
ทรพัยส์นิอกีหลายรายการทีส่ามารถน ามาจ าหน่ายได้ ซึง่คาดว่าจะช่วยรองรบัการช าระหุน้
กู้ได้เป็นจ านวนมาก แม้อาจไม่ครอบคลุมทัง้หมดในคราวเดยีว นอกจากนี้ เมื่อธุรกจิของ
บริษัทกลับเข้าสู่ภาวะปกติและผลการด าเนินงานปรับตัวดีขึ้น  บริษัทคาดว่าจะมี
ความสามารถในการเจรจากบัสถาบนัการเงนิมากขึน้ และสามารถด าเนินการรไีฟแนนซ์หนี้ 
หรอืขอสนิเชื่อระยะยาวเพิม่เตมิได ้อกีทัง้ บรษิทัอาจพจิารณาระดมทุนโดยการออกหุน้เพิม่
ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ ไป  (General Mandate) ให้แก่นักลงทุนรายใหญ่  (Private 
Placement) ที่สนใจในธุรกิจของบรษิทั ซึ่งธุรกิจหลกัของบรษิัทเป็นธุรกิจผลติอาหาร ยงั
เป็นธุรกจิทีย่งัไดร้บัความสนใจจากนักลงทุน 
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2. ตามที่บริษัทชี้แจงว่ามแีผนบริหารสภาพคล่องผ่านการขายเงินลงทุนและการรอรบัช าระตามตัว๋
สญัญาใช้เงนิ หากรายการดงักล่าวเกิดความล่าช้าหรอืไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการได้
จดัเตรยีมแผนส ารองหรอืแหล่งเงนิทุนส ารองอื่นไวห้รอืไม่ อย่างไร เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ว่าบรษิทัจะ
ไม่เผชญิวกิฤตสภาพคล่องรุนแรงใน 12 เดอืนขา้งหน้า 
ค าตอบ ประธาน ชี้แจงว่า ภายหลังจากนี้  บริษัทมีความตัง้ใจที่จะบริหารสภาพคล่องให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งรกัษาการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทให้สามารถด าเนินต่อไปได้
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัจะบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนอย่างรอบคอบ ควบคู่กบัการบรหิาร
สภาพคล่องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดที่จะรักษาธุรกิจหลักของบริษัทไว้ และน าเงิน
ดงักล่าวมาช าระะหนี้ของบรษิทัและดอกเบีย้หุน้กูต้ามก าหนด 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิแล้ว  ผูด้ าเนินการประชุมได้
แจง้จ านวนผูเ้ขา้ประชุมตามรายละเอยีดดงันี้ 

ข้อมูลการลงทะเบียน ณ เวลาปิดประชมุ 
ประเภทผู้ถือหุ้น จ านวนผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

มาดว้ยตนเอง 5 ราย ถอืหุน้รวม 242,754 หุน้ 
รบัมอบฉนัทะ 28 ราย ถอืหุน้รวม 600,260,563 หุน้ 

รวม 33 ราย รวมถอืหุน้ทัง้สิน้ 600,503,317 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 39.9316 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด 1,503,827,271 หุน้ 

นอกจากนี้ ไดข้อความร่วมมอืผูถ้อืหุน้ ร่วมท าแบบส ารวจความพงึพอใจในการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ าปี 2569 และแสดงความคดิเห็น เพื่อประโยชน์ในการปรบัปรุงการจดัการประชุมในครัง้ต่อไป โดยสแกน QR 
CODE ทีป่รากฎอยู่บนหน้าจอ 

ท้ายสุดนี้ ประธาน กล่าวขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่สละเวลามาเขา้ร่วมประชุมครัง้นี้  และปิดการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 

ปิดการประชุมเวลา 17.28 น. 

ลงชื่อ –ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด-ี        ประธานทีป่ระชุม 
(ดร.ธรรศ อุดมธรรมภกัด)ี 

 
ลงชื่อ – นางสาวญาณิศา ไชยชชัวาล -  เลขานุการบรษิทั และ          
          (นางสาวญาณิศา ไชยชชัวาล)     ผูบ้นัทกึการประชมุ 
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