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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. บทนาํ  

บรษัิท เอ็นอาร ์อินสแตนท ์โปรดิวซ ์จาํกดั (มหาชน)  (“บรษัิท”) ตระหนกัวา่ การบรหิารความเส่ียง เป็นสว่นหนึ่ง

ของการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่สาํคญั ที่จะช่วยใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิทได ้ ทัง้นี ้

การระบแุละจดัการความเส่ียง จะช่วยสนบัสนนุใหบ้รษัิทมีการตดัสินใจที่ดีขึน้ และช่วยใหม้องเห็นโอกาส 

ตลอดจน สามารถบรรเทา ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่สาํคญัที่อาจเกิดขึน้กบัผูถื้อหุน้ โดยใชห้ลกัการ COSO 

ERM ความเส่ียง  หมายถึง  โอกาสของเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบตอ่วตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดย

สามารถวดัความเส่ียงไดจ้ากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ 

2. วัตถุประสงค ์

 นโยบายการบรหิารความเส่ียง (“นโยบายฉบบันี”้) มีวตัถปุระสงคด์งันี ้

(1) กาํหนดกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทที่มีความสอดคลอ้งกัน เพื่อนาํไป

ปฏิบติัทั่วทัง้องคก์ร 

(2) เพื่อใหม้ั่นใจวา่ มีการกาํหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ในการควบคมุความเส่ียงที่ไดร้ะบไุวอ้ย่างเหมาะสม 

(3) เพื่อใหบ้รษัิทสามารถบรหิารความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) มุ่งเนน้การบรหิารความเส่ียงในเชิงปอ้งกนัและแกไ้ข ดว้ยความรวดเรว็โปรง่ใส ถกูตอ้งครบถว้นสมํ่าเสมอ 

(5) ส่งเสรมิและพฒันาใหพ้นกังานและผูบ้รหิารทกุระดบัมีความรูค้วามเขา้ใจมีส่วนรว่ม ในกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียงทั่วทัง้บรษัิท  

(6) จดัทาํเอกสารคูมื่อ ระเบียบและวิธีการปฏิบติังาน พรอ้มทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบติัอย่างจรงิจงั 

3. ขอบเขต 

 นโยบายฉบบันีใ้หมี้ผลบงัคบัใชก้บัทกุการดาํเนินงาน รวมถึงผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษัิท 

 

4. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

(1) บรษัิทดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท และตอบสนองตอ่

ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย โดยกาํหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นสว่นหนึ่งของการจดัทาํแผนธุรกิจ

ประจาํปี การบรหิารงานและการตดัสินใจประจาํวนั รวมถึงกระบวนการบรหิารโครงการตา่งๆ 

(2) ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษัิท เป็นเจา้ของความเส่ียง ซึ่งมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการระบุ และ

ประเมินความเส่ียงของหน่วยงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมทัง้กาํหนดมาตรการที่เหมาะสม เพื่อจดัการความ

เส่ียง 

(3) ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิททัง้หมด ตอ้งไดร้บัการดาํเนินการดงันี ้

• ระบคุวามเส่ียงอย่างทนัเวลา 

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตกุารณด์งักลา่ว 
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• จัดการความเส่ียง ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงที่กาํหนดไว้ โดย

คาํนงึถึงคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งและผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการจดัการความเส่ียงดงักลา่ว 

• ติดตามดแูล เพื่อใหม้ั่นใจวา่ความเส่ียงของบรษัิท ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

(4) ความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยทุธข์องบรษัิท ซึ่งมีความเส่ียงอยู่ในระดบัสงูและสงูมาก

ทัง้หมด ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ

อย่างทนัที 

 

5. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยรวม ในการกาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงภายในบรษัิท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติัหนา้ที่ดา้นการบริหารความเส่ียง 

โดยสอบทานใหม้ั่นใจวา่ระบบการบรหิารความเส่ียงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบรหิารความเส่ียงและระบบ

ควบคมุภายในของบรษัิท 

(4) ประธานคณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการดาํเนินการตามนโยบายฉบบันี ้และกาํกบัดแูล

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง ผ่านคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยผู้บริหารจาก

หน่วยงานหลกัของบรษัิท โดยมีประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประธาน 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ที่ทาํใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าความเส่ียงทางธุรกิจที่สาํคญั ไดร้บัการระบุและ

ประเมินอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้ไดมี้การกาํหนดมาตรการจดัการความเส่ียงที่มีประสิทธิผลไว ้โดยรบัผิดชอบ

ในเรื่องตา่งๆ ดงันี ้

• จัดทาํนโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์ และหลักเกณฑใ์นการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุติั 

• พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษัท ตามที่หน่วยงานเจา้ของ

ความเส่ียงไดป้ระเมินไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข 

• กาํกับดแูลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยการติดตามและสอบ

ทานอย่างตอ่เน่ือง 

• รายงานความเส่ียงที่มีระดบัความเส่ียงสงู และสงูมากให ้ประธานคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิททราบ 

• สอบทานนโยบายบรหิารความเส่ียง อย่างสมํ่าเสมอ 

(6) ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการ

ตรวจสอบภายในประจาํปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่สาํคัญตามปัจจัยเส่ียง รวมทั้ง

ติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่ตรวจพบ 
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(7) ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการระบ ุวิเคราะห ์ประเมิน และจดัลาํดบัความเส่ียง

ของหน่วยงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงกาํหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจดัการความเส่ียง 

 

6. การทบทวนนโยบาย 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจาํทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติัหากมีการเปล่ียนแปลง 


